ЗВІТ

 директора загальноосвітньої школи І-ІІ ступенів села Озютичі                      Володимир-Волинського району Волинської області                                                              Мороза Олександра Володимировича
за 2020-2021 навчальний рік.

Вступ
          Сприйняття реалій сучасного світу вимагає від керівника опанування новими технологіями , постійного зростання управлінської  компетентності.

       Багато в чому рівень розвитку кожного ЗЗСО залежить від директора, який несе відповідальність за вибір стратегії, за створення команди однодумців, за виконання обраної місії.

       При цьому найважливіше, школа існує для дитини. Саме учень є тим центром, навколо якого обертаються всі системи шкільної галактики.

       Сучасний заклад освіти — великий і складний механізм, належна  робота якого  забезпечується участю педагогічних  працівників і обслуговуючого персоалу .  У повсякденному  житті  кожен із нас,  зрозуміло, по-різному несе  відповідальность перед суспільством за те, яку освіту  дає наш заклад.
Головною метою  закладу освіти  є виявлення й розвиток здібностей кожного учня, формування духовно багатої, вільної, фізично здорової, творчо мислячої особистості, яка володіє міцними базовими знаннями, орієнтована  на  високі  моральні  цінності.

  Як директор школи, у своїй діяльності протягом звітного періоду, я керувався Статутом школи, Правилами внутрішнього трудового розпорядку, Положенням про загальноосвітній навчальний заклад, затвердженого Постановою Кабінету Міністрів України від 27 серпня 2010 р. №778, посадовими обов’язками директора школи, законодавством України, іншими нормативними актами, що регламентують роботу керівника загальноосвітнього навчального закладу.
На виконання п. 3 наказу Міністерства освіти і науки України від 28.01.2005 № 55 «Про запровадження звітування керівників дошкільних, загальноосвітніх та професійно-технічних навчальних закладів» та відповідно до Примірного положення про порядок звітування керівників дошкільних, загальноосвітніх та професійно-технічних навчальних закладів про свою діяльність перед педагогічним колективом та громадськістю, затвердженого наказом Міністерства освіти і науки України від 23.03.2005 № 178, з метою подальшого утвердження відкритої, демократичної, державно-громадської системи управління освітою, запровадження колегіальної етики управлінської діяльності у школі, що базується на принципах взаємоповаги та позитивної мотивації, був проведений аналіз роботи за 2020-2021 навчальний рік. 
Основні відомості про заклад освіти

Загальноосвітня школа І-ІІ ступенів села Озютичі Володимир-Волинського району Волинської області є закладом комунальної власності і знаходиться за адресою: 45515 Волинська область Локачинський район село Озютичі вулиця Молодіжна, 35.
Засновником закладу освіти є Затурцівська сільська рада.

Мова навчання і виховання у закладі українська

Проектна вмістимість закладу - 120 учнів. 9 класних кімнат, комбінована майстерня з обробки деревини і металу, учительська, кабінет директора, шкільна їдальня, внутрішні санітарні кімнати, гардеробна. До послуг учасників навчальн-виховного процесу спортивний майданчик.
У 2020-2021 році у закладі навчались 26 учнів.
Режим роботи закладу п’ятиденний, однозмінний, погоджений педагогічною радою і затверджений наказом по школі.

Матеріально-технічна база

Матеріально-технічна база закладу в цілому є такою, що дозволяє надавати якісні освітні послуги. Приміщення закладу і його прилегла територія відповідають санітарно-гігієнічним вимогам. Фасад школи, його внутрішні приміщення мають привабливий і естетичний вигляд, озеленена і огорожена територія створює хороші умови для відпочинку та проведення навчальних занять та позакласних заходів на свіжому повітрі.
Школа для потреб учнів та для виконання адміністративних завдань має у використанні 6 комп’ютерів, 3 ноутбуки, три плазмові телевізори. Всі засоби комунікації мають доступ до якісного Інтернету(оптоволокно).
Впродовж навчального року проводився комплекс заходів по створенню безпечних, здоров′язберігаючих умов навчання і праці.

З учасниками навчально-виховного процесу проводились теоретичні навчання і практичні відпрацювання правил дій і поведінки у НС.

Серед планів з покращення МТБ – оновлення кухонного обладнання(електрична плита, проесійий стіл для розробки продуктів, стелажі, посуд), придбання двох комп’ютерів, телевізора, класної дошки, оновлення меблів в класних кімнатах. Також потрібно провести планове обстеження вогнегасників, провести замір опору ізоляції, обстеження електроприладів та спортивного обладнання та інвентарю на предмет безпечного використання. 
 Організація навчально-виховного процесу
 Кадрова політика школи спрямована на:

· реалізацію основних напрямків модернізації системи освіти;

· розвитку та вдосконаленню творчого потенціалу педагогічних працівників;

· вдосконалення нормативно-правової бази професійної діяльності освітян;

· оволодіння педагогічними працівниками сучасними інформаційними технологіями;

· періодичне оновлення і взаємоузгодження змісту підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації педагогічних кадрів;

· поліпшення системи стимулювання професійного зростання педагогічних і науково-педагогічних працівників, можливість вивчення іноземних мов.
Відповідно до штатного розпису кількість штатних посад становить 11,14 од., з них 4,64 педагогічні працівники і 6.5 обслуговуючий персонал, з них 2 одиниці -  сезонні опалювачі.
Укомплектованість педагогічними кадрами, умотивованість їх розстановки

В школі на початок 2020-2021 н.р. нараховувалось 7 педпрацівників, 1 сумісник, ще 1педагог перебуває  у відпустці по догляду за дитиною. 

Якісний склад вчителів за віком

	Вік
	Кількість

	До 30 років
	2

	31 – 40 років
	1

	41- 50 років
	2

	51- 60 років
	2

	Всього
	7


	Якісний склад за кваліфікаційним рівнем

	Кваліфікаційна категорія
	Педагогічне звання

	Вища
	I
	II
	Спеціаліст
	Старший  учитель

	4
	1
	1
	1
	2


Якісний склад вчителів за педагогічним стажем

	Стаж
	Кількість

	До 3 років
	0

	3-10 років
	3

	10-30 років
	2

	Понад 30років
	2


Позитивні тенденції:

· стабільність кадрового складу, 

· низька плинність, 

· наявність фахової підготовки у всіх працівників.

1.1.2 Освітній рівень педагогічних працівників

Всі педагогічні працівники школи мають фахову освіту.
1.1.3 Організація атестації педагогічних працівників

Атестація педпрацівників у 2020-2021 н.р. не проводилась. 
  Підвищення кваліфікації педагогічних працівників 
Підвищення кваліфікації педагогічних працівників здійснюється відповідно до Перспективного плану курсової перепідготовки 
Позитивні тенденції:

· практична направленість та предметна орієнтація курсової перепідготовки

· зростання можливостей самопідготовки засобами інформаційних технологій, 

1.1.4. Методична робота з педагогічними працівниками
Методична робота здійснюється через діяльність шкільної педагогічної ради, шкільних методичних об’єднань та творчих мікрогруп .
Навчально-виховний процес у 2020/2021 навчальному році в школі організований з метою забезпечення оптимальних умов фізичного, інтелектуального, психологічного і соціального становлення особистості школярів, досягнення ними рівня навчальних досягнень, що відповідає потенціальним можливостям учнів з урахуванням їхніх пізнавальних інтересів і схильностей.

Працюючи над темою: «Підвищення рівня професійної майстерності педагога як умова всебічного розвитку учнів та формування ключових компетентностей успішної особистості випускника школи», основна увага приділялась вдосконаленню навчально-виховного процесу, різнобічному розвитку особистості, естетичному вихованню школярів в умовах формування школи національного спрямування. Виконання Закону про загальну середню освіту. Сформована система методичної роботи в школі передбачає не тільки професійну, але й загальнокультурну, методологічну, правову підготовку вчителів. Це навчання також сприяло удосконаленню навчально-виховного процесу, підвищенню особистої відповідальності вчителів за виховання школярів.
Однозначно, що вся методична робота з педагогами вибудовується з єдиною метою: вдосконалення рівня педагогічної майстерності, що покликано відобразитись на якості освіти кожного учня. Оптимальний варіант поєднання трьох основних складових професійного зростання вчителя: колективні форми роботи, в т. ч. курси(очна та дистанційна форма), індивідуальна робота з педагогами(в першу чергу з молодими), та звичайно самоосвіта. Невелика кількість педагогів (7) дозволяє щоденно бачити кожного, чути кожного, підтримати при потребі.
І все ж головною фокус групою у ЗЗСО був, є і залишається учнівський колектив і кожен учень зокрема.

Всі успіхи дитини в школі, формування її ключових компетентностей, однозначно турбота про здоровя – це шлях до її становлення і орієнтування на майбутній професійний і не менш важливо громадянський вибір. Тому особисто системно веду моніторинг  подальшої траєкторії кожного випускника школи, як один із маркерів корекції  управлінської діяльності.                                                                                  
Кольоровий тиждень, День Українського Козацтва, День Святого Миколая, цикл Різдвяних свят, Дні здоров′я, спортивні змагання – далеко не повний перелік заходів, що подарували позитивні емоції, згуртували учнівський колектив, допомагали розкривати потенціал кожному школяреві.

Серед напрямків виховної діяльності, важливе місце займає правовиховна робота та комплекс заходів спрямованих на протидію дитячому боулінгу. І пріоритетом у цьому напрямку навчально-виховної роботи є превентивна діяльність. Серія теоретичних навчань, в т.ч. онлайн-курсів класних керівників, співпрація з ювенальною поліцією (Павлюк Оленою) багато допомогла в плані запобігання девіантних проявів серед школярів(хоча передумови таких проявів були). Варто відзначити і дієвий взаємний зв’язок з батьками.
Соціальний захист школяра, ще один напрямок роботи директора як управлінця і менеджера. Поза увагою не залишається жодна дитина, та все ж максимальна опіка спрямована на учнів пільгової категорії, півсироти, багатодітні, члени сімей учасників АТО(ООС), малозабезпечені сім′ї. Організація гарячого харчування (100%), солодкі подарунки, оздоровлення і відпочинок – лише частина справ для створення комфортного перебування дитини в закладі освіти.

Як керівник педагогічного колективу та відповідальний за прийняття управлінських рішень усвідомлюю, що важливим завданням школи є профорієнтаційна робота, а в нашому випадку її початковий етап. 
Один з психологічно важких напрямків діяльності роботи закладу освіти і директора є налагодження співпраці з батьками. Без взаємного зв’язку не буде бажаного результату ні в навчанні, ні в справі виховання. Поступово відходими від традиційних інформаційних батьківських зборів. Перавага віддається індивідуальному спілкуванню, в т.ч. засобами сучасної комунікації. Благо кількість дітей, а відповідно і батьків дозволяє отримувати досить стійкий контакт, що дозволяє взаємообмінюватись оперативною інформацією з усіх сфер дитячого життя.

Свідомим я є і в тому, що всі блага життя цікаві і важливі лише фізично здоровій людині. Тому питання збереження і зміцнення здоровя учнів та працівників є серед пріоритетних. Медичні огляди проводяться регулярно, при потребі на прохання батьків чи за рекомендаціє лікарів адміністрація школи завжди іде на зустріч дітям, які мають певні відхилення у застереження від надмірних моральних чи фізичних захворювань. Вже згадувалось раніше, що 100% школярів та всі бажаючі працівники мають змогу отримувати гаряче харчування. Значна увага приділяється пропаганді здорового способу життя в т.ч. активне заняття фізичною культурою і спортом. До слова важливим аргументом є особистий приклад педагогів. Жоден працівник школи не палить цигарок і активно займаються різними спорту.
Збереженню і зміцненню здоров′я учнів і працівників звичайно сприяє безпечне і комфортне середовище. Нам вдалося сформувати стійку систему заходів, які дозволяють створити комфортне і безпечне освітнє середовище. Класні кімнати, навчальні кабінети, приміщення школи взагалі, шкільне подвіря, спортивні майданчики, територія, що прилягає до навчального закладу мають ошатний і привабливий вигляд. При цьому основна увага приділяється постійному моніторингу небезпечних моментів та своєчасному їх усуненню. Забезпечення належного температурного режиму в холодний період навчання сприяє зменшенню застудних захворювань та створює комфортні умови навчання і праці. 
Справжнім викликом для всіх учасників навчально-виховному процесі і для мене як управлінця стала робота в умовах пандемії – дистанційне не лише навчання, а й управління самим прцесом дистанційної комунікації учен- вчитель, вчитель-батьки, директор школи-педагоги, батьки, учні, органи управління освітою. Даний виклик гостріше показав існуючі проблеми як технічного характеру(не у всіх дітей є сучасна комп’ютерна техніка і доступ до інтернету) так і готовність педагогів морально, методологічно опановувати дистанційні технології комунікації з учнями. 

Тому, першочерговим завданням у новому навчальному році, зважаючи на світову тенденцію з поширення Covid 19, є організація системного практичного відпрацювання методики  дистанційних форм роботи, оскільки вони будуть застосовуватись при будь-яких ситуаціях і за ними мабутнє.
Аналіз роботи за попередній період вкрай важливий етап у плануванні роботи у новому навчальному році.
